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Commune de Marly Plan financier 2009-2013

Plan financier 2009-2013

1 Introduction

En décembre 2007, le Conseil communal présentaipsemier plan financier, ceci conformément a la
loi sur les communes et son reglement d'exécution.

Cette année, nous passons a la mise a jour dectedui accord avec l'art. 43c RELECo qui précise g
"le plan financier est mis a jour en fonction desnifres informations connues, mais au moins ure foi
par année".

En préambule, nous rappelons que la planificaiisentiére serd prévoir I'évolution future probable
des finances communale<lle doit permettre de fournir, aux autorités,hutget prévisionnel sur cing
ans. Elle refléte une situation existantprefette des tendances sur l'avenir

Basée sur une période antérieure de 5 ans, |dipédiun financiére dépend essentiellement des éesin
connues au moment de son élaboration. Toutefos,étlaments non établis ou que I'on ne peut pas
maitriser, peuvent influencer l'estimation des gkaret produits. Citons-en quelques-uns des plus
importants :

- Les modifications légales au niveau fédéral quirent influencer les répartitions des charges et
produits entre les cantons et les communes;

- Les modifications légales futures qui seront adeptpar le Grand Conseil fribourgeois et leurs
conséqguences éventuelles pour les communes;

- L'évolution des charges et recettes relativescanatitution de I'Agglomération en cours;

- Les travaux concernant la nouvelle péréquationnfifae (ui remplacera la classification des
communes, en principe des 2p11

- Les évolutions des marchés financiers;

- Les décisions politiques du Conseil communal.

2 Bases de travail et sources

Les années 2003 a 2007, soit 5 ans, ont été retammeme base d'analyse pour la mise a jour du plan
financier. La planification porte, quant a eller kupériode allant de 2009 a 2013.

Pour effectuer son analyse et |'établissement dsept plan financier, le Conseil communal a opté po
la classification des rubriques par nature en ¢eapucerne la transmission des résultats. Certainetes
ont été effectuées sur la base de la classificédioctionnelle
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Les projections 2009-2013 ont été élaborées somda de nombreux éléments dont nous donnons ici une
liste non exhaustive :

* Les comptes annuels 2003-2007 et le budget 200B®@eede base)

* L'évolution de la population lIégale pour les anrE¥30-2007

* Larépartition de la population Iégale au 31.127200

e L'ordonnance du®lseptembre 2008 relative a la classification desnsones pour le

1v2}

années 2009 et 2010

e L'évolution de la dette par habitant et de I'ersieéint brut de Marly et du Canton

» L'évolution des crédits disponibles et de la matgetofinancement

* L'évolution de la marge nette d'autofinancemenicstirelle annuelle et moyenne

* Les rendements fiscaux (1997-2006) et la répantile I''mp6t sur le revenu pour

['année 2005

* Les statistiques et projections des rendementauispour 2009, établis par le Service

cantonal des contributions sur la base des rendsrfiscaux 2006

* Les évolutions des participations communales aanfiement des taches publiqyes

transmises par le Service des communes (varia?od8 a 2011)

3 Bases de calculs et éléments retenus

Le plan financier 2009-2013 respecte la périodeguennale imposée par la |égislati@rt. 43c
RELECO0).Il extrapole les chiffres des cing années précé&derites extrapolations n'‘ont pas été
effectuées systématiquement sur la base des deotemptes (2007) mais tiennent aussi compte de
I'évolution réelle des années antérieures apréeatmms et/ou des montants budgétisés pour l'année
2008.

Le plan financier a été établi sur les bases #ires retenus suivants :

>

YV V V VY

L'évolution de chaque compte (selon la classificafonctionnelle) a été analysée. La tendance
(2003-2007) a été maintenue pour autant que ceptesnme présentent pas de variations trop
importantes d'année en année.

Dans les cas ou cela était nécessaire, des apuremen été effectués afin de dégager des
tendances correctes sur la période de planification

Sur la base des informations des chefs des ditesmtvices, certaines valeurs des années 2009-
2013 ont été ajustées en fonction des connaissantesles.

Les informations remises par les services cantortuant aux prévisions 2008-2011 ont été
prises en compte.

La récapitulation des résultats est présentée dalafassification des charges et produits par
nature.

4 Analyses, projections et commentaires

Nous présentons, ci-apres, I'analyse et les él&metenus pour chaque chapitre des charges etifsrodu
par nature.
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A. LES CHARGES

30 Charges de personnel

Les charges salariales ont été estimées sur ladeatee situation actuelle en tenant compte desuéwvak
futures Augmentations d'échelons, départs, engagementrderpel, et Ce poste représente un peu plus
de 18% du total des charges moyennes sur la pe2ip@@-2013 £€ans imputations internes, sans amortissements
supplémentaires et attributions aux résexves-apresTCM ,009.13 Sur la base de ces données, les tendances
futures ont été dégagees et une progression mogemuelle totale de 1.3% a été adoptée.

31 Biens, services et marchandises

Cette rubrique est une des seules sur laquellersdil communal a une emprise direetainsi la possibilité
d'effectuer des économies éventuelles. Elle reptés8.5 % du TChMg.13.

Cependant, cette catégorie englobe également @degeshsur lesquelles le Conseil communal ne peut ag
totalement, charges comme les frais de carburhmtftion du prix de I'essence), les impbts eti@sses
sur les véhicules ainsi que les taxes d'électri€igi restreint quelque peu la marge de manceuvfgodseil
communal. Une progression moyenne de ces chargé®te a été retenue, ceci en fonction de I'évatutio
passée.

32 Intéréts passifs
322 Intéréts des dettes

Les intéréts découlant des nouveaux engagemenisagas sur le plan des investissements 2009-213 (
annexes 2 et 3)nt été calculés sur la base d'un taux moyen adei3.5% avec un statu quo en matiére
d'évolution des taux bancaires. Le calcul a étécafe sur la valeur résiduelle de la dette. Le&réts des
dettes actuelles (en cours) ont été établis domda des intéréts réels a charge de la commune.

Il faut toutefois prendre avec la plus grande pnedel'évolution des intéréts des dettes, étantigirde
contexte économique actuel. Une hausse des taups fatira une influence directe sur ce poste et fa@et
rapidement évoluer ce chapitre.

33 Amortissements

Les amortissements prévus correspondent, d'uneparamortissements prévisibles sur les objets \a#gs
—en cours ou terminés et, d'autre part aux amortissements pour legeaux investissements prévus sur la
période 2009-2013.

Les charges totales de la dditdgéréts et amortissements) représentent engi®¥b du TCMqog.13.

332 Amortissements comptablesette rubrique intégre la part des montantsvel§tissements concernant
I'épuration (chapitre 71), investissements priclesrge par I'utilisation de la réserve constituég 2010. ||
s'agit de la contrepartie du poste "480 Réservégadbires” (figurant dans les produits), ceci poer pas
influencer le résultat final.

35 Remboursement et participations a des collectivi tés publiques

L'évolution générale de ce chapitre est+88%. Ce poste représente, a lui seul, plus de 46.7% du
TCM 2009136t dépend trés largement — si ce n'est totalemeles-facturations émanant du Cantibrs:agit
des charges liéesLe Conseil communal n'a donc pour ainsi dire agcemprise sur cette catégoriees
progressions retenues découlent notamment desmiggieaprés mentionnés.
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> 351 Canton

L'évolution moyenne retenue entre 2009 et 2013 peyroste est de +4%.

Il a été notamment tenu compte des évolutions camyguées par le Service des communes pour certains

postes.
Variations annuelles prévues en %
2008/2009 2009/2010 2010/2011

20.351 Enseignement préscolaire +4.4% +9.6% +10.6%
21.351 Enseignement primaire +4.1% +3.0% +2.9%
30.351 Conservatoire (indéterminé) +3.8% +3.6%
41.351 So1rls speciaux dans les établissements pour +10.9% +8.9% +8.9%
personnes agées
45.351 Inst.ltutlons s'occupant de lutte contre la +7.0% +12.5% +7.4%
toxicomanie
46.351 Soins dentaires +3.6% +1.5% +0.6%
55.351 Institutions spécialisées +7.5% +4.6% +4.6%
58.351 Avances sur contributions d'entretien non o

) L +3.3% 0 0
récupérees
58.351 Aides aux victimes d'infractions (LAVI) -25% +16.7% +7.1%
58.351 Allocations familiales pour personnes sans activité o
l . -2.8% 0 0
ucrative

Une importante évolution est constatée pour le ¢ende participation a l'aide aux institutions spbeées
pour les personnes handicapées et inadaptéeslenttemptes 2007 et le budget 2008n{ptes 2007 : 1.27
millions de francs / budget 2008 : 3.3 millionsfdency. Cette augmentation est notamment consécutiaerdeT.

> 352 Autres communes, consortium et associations de communes

La croissance générale projetée s'éleve a 3.4%rdgression enregistrée sur les comptes apurésZUA
était, quant a elle, de + 8.7%.

Ici également, les éléments fournis par le Serd@ecommunes ont été retenus et pris en compte dont

Variations annuelles en %
2008/2009 2009/2010 2010/2011

+3.2% +3.4% +3.4%

21.352 Cycle d'orientation

Il a été tenu compte, entre autres, des frais supghtaires dus a la rénovation et a I'extensiola &TEP.

Cette progression trouve toutefois son contrairesdes recettes afin de maintenir le principe devedure

des charges environnementales. Des lors, l'inttamiyalés 2010 au plus tét, de la nouvelle taxbate a été
imputée et la réserve ainsi créée permettra dedardes investissements futurs concernant la giotedes

eaux €f. également la nature 434 "Taxes d'utilisatjon”

La participation & I'H6pital cantona4(.352.09 est exclue du plan financier 2009-2013. Pour ejpgette
charge a été reprise par le canton.

Les "frais d'aide sociale'cdrrectif de distridt sont estimés sur la base de la moyenne des ceraptaiels
2003-2007 apurés pour un montant de 80'000 fr&elsi-ci est maintenu pour les années futures.
36 Subventions accordées

Cette catégorie de charges représente plus de 16%Cilge.13 . LES charges apurées 2003-2007 ont
progressé annuellement de 8%. L'évolution reteoue les prochaines années est de I'ordre de 6.7%.
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Les principales charges sont réparties er3@&b:"Institutions privées"et 366 "Aides individuelles".

La croissance calculée et fixée dépend d'élémérgssddont les informations remises par I'Etat ceamm

Variations annuelles en %
2008/2009 2009/2010 2010/2011
58.365 Fonds cantonal de l'emploi (LEAC) -12.3% +1.1% +1.1%
65.365 Trafic régional +3.6% +2.2% +2.2%

BN

La rubrique 365 "Institutions privées" comprendirenautres, les montants a caractere de subventions
octroyées aux sociétés communales ou aupiste de glace, piscine de la Motta, sociétés st culturelles,
eto).

On notera déja une progression importante du pomteernant le trafic régional. En effet, les priévis
budgétaire pour 2009 font état d'une évolution @ par rapport au budget 20@Brftre les 3.6% annoncés par
le Service des communes ci-degsek+127%par rapport aux comptes annuels 2007.

Une progression moyenne annuelle de 8% a été appligur le poste des "frais d'aide sociale" (580856
La croissance moyenne sur les années 2003-200'dét&i9.9%.

Une progression identique future a été reportédesurecettes pour les comptes suivants puisqueeceties
dépendent du compte de l'aide sociale précité.

58.436.00 REMBOURSEMENT D'AIDE SOCIALE DES PRIVES
58.452.00 RECUPERATION D'AIDE SOCIALE DU CANTON + DISTRICTS

38 Attributions aux réserves

Ces attributions annuelles sont calculées en fomcties résultats des comptes de fonctionnement des
chapitres 14 Police du feu, 70 Approvisionnement en eau,réleBtion des eauxde méme que l'attribution

au fonds de construction des abris de protectiaifecil s'agit 1a d'une estimation ne prenant pascompte

les éventuelles imputations internes (salaires,raggsements, intéréts, etc.). Ces montants sont demis

plus a titre indicatif. lls n'influencent pas lanmga d'autofinancement.

B. LES PRODUITS

1) Les recettes fiscales
Nous transcrivons, ci-dessous, le rendement dpdtimantonal pour les années 2002 a 2006 aindegue
évolutions d'une année a l'autre.

‘ 2002 2003 2004 2005

Rendement de I'imp6t cantonal 2 006
A) Personnes physiques

| Imp6t sur le revenu | 18'600'666 | 18'715'292 | 18'639'179 | 18'929'255 | 18'770'034
Accroissement annuel +0.6% -0.4% +1.6% -0.8%

| Impot sur la fortune | 1'438'220 | 1'453'598 | 1'592'930 | 1'760'494 | 1'892'678
Accroissement annuel +1.1% +9.6% +10.5% +7.5%
Total 20'038'885 20'168'889 20'232'109 20'689'749 20'662'712
B) Personnes morales

| Impot sur le bénéfice | 1'043'406 838'852 877'118 | 1'253'628 | 1'201'289
Accroissement annuel -19.6% +4.6% +42.9% -4.2%

| Impét sur le capital |  301283| 323490 317'892| 351535| 3827254
Accroissement annuel +7.4% -1.7% +10.6% +8.7%
Total 1'344'688 1'162'342 1'195'010 1'605'163 1'583'543
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A titre informatif, le Service cantonal des contiions prévoit un potentiel fiscal total de I'imp@ntonal de
base comme suit :

Années Impbt sur le revenu | Impét sur la fortune
fiscales (total Canton) (total Canton)
2006 579 millions de francs 67.5 millions de francs
2007 599 millions de francs 69.0 millions de fran¢s
2008 620 millions de francs 70.0 millions de fran¢s
2009 620 millions de francs 69.4 millions de francs

Ainsi, entre les années 2006 et 2009, le potetdatial de I'imp6t cantonal de base devrait progredse-7.1%
pour I'impét sur le revenu et +2.8% pour I'impdt lsufortune.

Ces éléments ont été intégrés dans l'analyse ptdgsctions des futures recettes fiscales 2008201

40 Impots
» 400 Impots sur le revenu et la fortune des personne s physiques :

Les statistiques cantonales émises annuellemeit¢ S C Service cantonal des contributignant été utilisées
pour les projections futures. La derniére statigidisponible concerne les imp6ts de I'année &s2a06.

@ || faut noter que les tendances futures établisl@ SCC pour les impdts 20097(1% par rapport & 2006
pour l'impot sur le revenu et + 2.8% sur la fortyriéiennent déja compte des décisions du Grand Glodses
septembre 2008 modifiant la loi sur les impdts oaaux directs dont l'incidence financiere s'éléve a
quelques 25 millions de francs pour I'Etat. Celpaur conséquence principale que le potentiel depidt sur

le revenu 2009 devrait étre identique a 2008.

Impodts sur le revenu

En fonction du potentiel d'augmentation calculé Ipa8CC dans le cadre du budget annuel 2688e(année
fiscale 2009, les taux de croissance prévisibles pour leseemgghts cantonaux sont les suivants :

# Taux de croissance annuel moyen entre les ann&&set1 2006 2.16%
% Taux de croissance annuel moyen entre les anné8se2@006 0.10%
# Taux de croissance annuel moyen entre les ann&&s1 2009 (avec projections du CantoR)20%
% Taux de croissance annuel moyen entre les ann@6ésc2@009 (avec projections du Canto)30%

La moyenne d'augmentation retenue pour le plamdiea a été fixée 2% par année.

En comparant les taux de croissance annuels ent@mhmune de Marly et toutes les communes du Canton
on remarque deux évolutions importantes :
- d'une part entre 2002 et 2003, la stabilité étaitndse au niveau du total cantonal. Pour Marly, le
rendement de l'impét cantonal est passé de +2.719ubement +0.62% entre 2002 et 2003. La
progression 2004-2005 est pratiquement identique &ur le plan cantonal que pour Marly.

- Par contre, entre 2005 et 2006, I'évolution esatiég pour Marly (-0.84%) et de +1.51% au niveau de
toutes les communes du Canton.
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Evolutions des croissances annuelles de I'imp6t sur le revenu
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Imp6ts _sur la fortune

Sur les mémes bases que pour les imp6ts sur leughes augmentations prévisibles sont les suigante
# Taux de croissance annuel moyen entre les ann&&set 2006 4.6%

% Taux de croissance annuel moyen entre les anné8se2@006 9.2%

# Taux de croissance annuel moyen entre les ann&&set 2009 (avec projections du CantoB)60%
% Taux de croissance annuel moyen entre les ann@éss2@009 (avec projections du Cantod)33%

Une progression annuelle @le8% dés 2010 est retenue pour I'imp6t sur la fortune.

> 401 Impéts sur le bénéfice et le capital des person _nes morales

Imp6t sur le bénéfice

Les estimations des futures rentrées fiscalesedngéfice et le capital sont difficiles a étalttin. effet, on
constate, sur le graphique concernant I'évolut®oet recettes, de grandes variations annuelles.

Impot sur le bénéfice (PM)
1'300°000

1'200'000

1'100'000 — — T

1000000 - 1

900000 1 —

800000 {— 1

700000 {— 1

6001000 {— 1

5001000 {— 1

400000

2002
2003
2004
2005
2006
2007
2008
2009
2010
2011
2012
2013

La progression moyenne annuelle calculée entre 202D06 est de 5.7% par année. Celle de 2003 & 200
n'est plus que de 3.6%. Cependant, il faut encane tompte de certains éléments importants te¢slgu
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cessation d'activité de I'entreprise Cosmital d#92la fusion de Swisscom Mobile dés fejanvier 2008 et
des soucis financiers d'une grande banque suisseeqievrait — en principe pas ou peu acquittenpbits
pour les années 2007 a 2009. Ainsi, I'évolutiorvypedpour I'impdt sur le bénéfice des personnes leosaur
les années futures ne représente plus que quet@ue par an.

Imp6t sur le capital

Au vu de I'évolution des années antérieures e€ldasents déja cités concernant certaines entreptise
progression générale entre 2009 et 2013%ea été arrétée.

Imp6t sur le capital (PM)
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Les autres impots

400.02 Imp6t a la source

La moyenne des années 2003-2007 s'éléve a 496401 fpar année. Le taux de croissance est qlainde
+3.96%. Cependant, en annualisant les donnéesuiragmettre un taux de croissance annuel de 1a&f6,
retenu pour la période 2009-2013

400.03 Imp6bt sur les prestations en capital

La moyenne annuelle se situe aux environs de 387t2@cs. La progression moyenne annuelle enrégistr
durant la période 2003-2007 est de 25.6%. Toutefoides fluctuations, il a été retenu une moyeiutere
de 400'000 francs, sans variations annuelles

402 Contribution immobiliere

Ce poste se scinde en deux chapitré82.00 "Contribution immobiliere” et 402.01 "Impdt spécial sur
les immeubles des sociétés, associations et fonoias’

Pour ce qui est de la valeur de la contribution ahitiere, les données des facturations par anséalé ont
été analysées sur la période 2003-2007. Etant dquméa facturation de la contribution immobili&@08 a
été effectuée a fin septembre 2008, nous pouvordgeduaire une progression annuelle moyenne@2%
pour les années futures.

L'impdt spécial sur les immeubles varie quant @ifiéremment d'année en année. La progression-2003
est de +0.65% et la moyenne annuelle de cetted®de quelques 115'000 francs. Cette moyenne darauel
été reportée, sans variation, sur les prochainadesn
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Autres imp6ts irréguliers
Sur la base des années 2003 a 2007, une moyenmelarmété calculée ainsi que le taux de croigsanc

Partant, les montants pour les années futures@né&nus selon les indications du tableau qti sui

Montant
Moyenne Taux de annuel
2003-2007 | croissance | retenu pour
en francs | 2003-2007 | 2009-2013

IMPOT SUR LES GAINS IMMOBILIERS ET LES PLUS-

90.403.00 VALUES 140000 1.50% 140'000
90.404.00 IMPOT SUR LES MUTATIONS 506400 | -1.60% 450000
90.405.00 IMPOT SUR LES DONATIONS ET LES SUCCESSIONS 13500 | -11.20% 14'000
90.406.00 IMPOT SUR LES CHIENS 16350 12.70% 18'000
90.406.02 IMPOT SUR LES APPAREILS ET LES DISTRIBUTEURS 12420 | -10.81% 10'000

2) Les autres recettes d'exploitation

42 Revenus de biens
» 423 Immeubles du patrimoine financier

On note une augmentation substantielle de ce pastepport au budget 2008. Ceci est notammentdéaita
que la location de la halle de gymnastique au C@yMaété revue. Les recettes inhérentes a cettdidtm
devraient — en principe — passer de 80'000 frémasdget 2008) & 152'000 francs dés 2009. A noterdss
corrections (a la hausse) de charges entrent égatean jeu dans le décompte de location au CO.

43 Contributions, émoluments, taxes et produits des ventes
» 431 Emoluments administratif

La diminution de quelques 34'000 francs entre 28108s projections futures correspond a une adaptat
niveau des produits d'établissements de cartesntiiél et passeports. En effet, la moyenne ann@éls-
2007 se situe aux alentours de 100'000 francs @aveamette tendance a la régression annuelle (-6 5é6)
lors, ce poste a été évalué pour une somme de07B&Ecs en moyenne sur les années futures.

> 434 Taxes d'utilisation

Il a été tenu compte, en 2010, de I'éventuell®hiction de la nouvelle taxe de base sur les eaégsuafin
de combler les charges inhérentes a I'extensimgmevation de la STEP ainsi que pour couvrir lésréts, les
dépréciations (amortissements) et les attributiams financements spéciaux (fonds de réserve) pesur |
installations communales et intercommunales aasiadt futures. Partant du principe de l'acceptatiassi
bien par le Conseil communal que par le Conseiegdndu nouveau reglement relatif a cette taxibe-ce
devrait couvrir les charges déja mentionnées (tteapil). Sur cette base, les résultats positifpakie 71
Protection des eaux ont été portés en "attribuéioréserve” (cf. 380). Des prélévements sont égaieme
effectués, ils figurent sous la rubrique 480 "ressrobligatoires" et correspondent aux montants des
investissements prévus dans le plan financier messtissements 2009-2013 du chapitre "71 Protecksn
eaux”. Ainsi, ces investissements n‘auront pasifedétre financés par emprurduisque la réserve est a
dispositior) et ne généreront pas de nouvelles charges dutia(dtéréts et amortissemeits

Des 2009, nous avons également tenu compte d'\greeatiation de la taxe de base pour I'enlévement des
ordures. Une nouvelle taxe — devant remplacelukdlet — devrait rapporter environ Fr. 60.-/persosoi un
peu plus de 355'000 frangsdompris une indexation de 1% prévue par annéespondant environ a l'augmentation
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annuelle de la populatipncontre un montant de 280'000 francs prévu au éugf08. Cette modification
devrait permettre ainsi d'atteindre d'équilibrealédy chapitre 72 "Ordures ménageéres". Cet éléesnbien
entendu, dépendant de la décision qui sera prise 2onseil général.

» 436 Remboursement de tiers
Le taux de croissance de ces charges (dans lehaligf) est de +3.6%.

44 Part a des recettes sans affectation

Cette rubrique ne concerne qu'un seul compte, @irs®#0.441.00 Part a I'imp6t cantonal sur les galds a
moteur"”. Le taux de progression pour les année8-20Q1 a été communiqué par le Service des communes
Le taux pour les années suivantes a été fixé quada de la moyenne des années 2008-2011.

Ainsi, ce chapitre devrait progresser annuellentend.8%. Il se situait aux alentours de +0.62% paur
période de base (2003-2007).

45 Remboursements et dédommagements de collectivité s publiques
» 451 Canton

Premierement, conformément au décret du 5 septeBifi® le Canton versera, une contribution finaecie
en faveur des communes en vue de l'introductida deuxieme année d'école enfantine.

Selon les derniéres informations de la Directiottidstruction publique, de la culture et du spart,montant
(moyenne) de quelques 294'000 francs par annéaitéure attribué a Marly. Celui-ci devrait étrersée en
six tranches des 2009 déja. Cette somme a étépmrém dans les recettes du plan financier. Ce mbnta
attribué & Marly correspond a 10 millions par aparé, d'une part selon la population résidentedattre
part, selon le nombre d'enfants nées entre 20PQ0at.

Toutefois, nous soulignons le caractére aléatoievdrsement en 2009 déja étant précisé que le déste
soumis au referendum financier obligatoire et cu&dtation populaire aura lieu en février 2009

Deuxiémement, pour les années 2009 a 2010, un nteemauel de 85'000 francs doit étre versé a Mamly
fonction del'ordonnance du 8 janvier 200@lative a I'attribution d’'une compensation compkimtaire aux
communes dans le cadre de la mise en oeuvre dgdeme de la péréquation financiere et de la réigart
des taches entre la Confédération et les cantof®T(RLe montant de 3 millions annuel est réparti en
fonction de la population légale et correspond &ren 85'000.- pour Marly. L'ordonnance expire au
31.12.2010.

46 Subventions acquises

Il a été tenu compte du fait que les subventiodgriles concernant les bourses d'études et d'digpeayes
sont supprimées. Cette suppression est reportééadage 2008cpompte 23.460.00 Subventions fédérales
acquises
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5 Le plan des investissements

Le Conseil communal a établi, en paralléle au fitsancier de fonctionnemenin plan des investissements
pour la période 2009-2013cf. annexe n°3)Celui-ci représente les investissements souhaitgdanifiés
avec les priorités donnés a chacun d'eux.

Sur la base de ces nouveaux investissements, degeshde la dette, a savoir les intéréts et arsertients,
ont été calculés et reportés dans le plan finaggdonctionnementc{. annexe n° R

6 Les résultats du plan financier

Cette premiére mise a jour du plan financier aé#borée avec le maximum d'éléments portés a notre
connaissance ou a disposition, aussi bien parelegces internes de la commune que par d'autregesr
externes tels que le Service des communes ouVic8@antonal des contributions.

Sur la base des éléments a disposition et aprégasale Conseil communal présente le plan firar009-
2013 dont les détails vous sont communiqués sutdesments suivants :

Annexe 0 — Synthése générale des résultats ddip&cier 2009-2013

Annexe 1 — Période de base : comptes de fonctiommiepar nature 2003-2007

Annexe 2 — Nouveaux investissements 2009-2013aetek de la dette

Annexe 3 — Les nouveaux investissements envisagédapériode 2009-2013

Annexe 4 — Planification financiére 2009-2013 (patures) et marge d'autofinancement
Annexe 5 — Récapitulatif des investissements 2@IB 2t leurs priorités

Annexe 6 — Synthése des résultats du plan finag6i@®-2013

Annexe 7 — Evolution des coefficients d'impots péguilibrer le fonctionnement

7 Conclusions du Conseil communal

Le plan financier 2009-2013 de la commune de Marlgté élaboré dans le respect des bases légales
existantes et des prescriptions du Service des ComifECom) en la matiére. Ainsi, les régles teamesgle
planification financiére exigées par la |égislat@ires spécialistes ont été scrupuleusement ajgai]

Force est de constater que la tendance amorcée pamier plan financier 2008-2012 se vérifie,icaéme
de facon plus accentuée pour la présente péricdie2013. Dans ce plan financier, les charges coatina
progresser plus rapidement (4.8%) que les pro@2i¥®6). Faut-il rappeler que, contrairement a rspoes,
la commune n'a pas subi de changement de claggificaelle restera en classe 2 pour la périoded 200
2010. Les charges liées cantonales nettes contiauenoitre, que ce soit entre 2007 et 2008 ole€2if8 et
20009.

En paralléle, les intentions d’'investissements dageil communal s’arrétent a un trés haut nivegfilétant
sa détermination de rattraper un retard certairs drcréation de nouvelles infrastructures. Cesibsge
rattrapage sont exprimés et répétés par les comomsssompétentes, par les membres de I'administrati
communale et par nos citoyens engagés dans I'liautte domaine. Tout cela a évidemment un co(t.

Le Conseil communal vous présente ainsi un plaanfirer qui serait équilibré par des augmentations
planifiées d'imp6ts communaux nécessaires des 20&0fuellement 2009 (cf. annexe 7).
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Le Conseil communal est tout & fait conscient daealyse de réductions des charges devient une tach
permanente a laquelle il devra s'atteler des jan2899, ce qui signifierait d’abandonner éventuséat
certaines taches et services.

L’actuel plan financier fait apparaitre un coeféici d'imp6ts futur & fixé entre 89% et 100%, caxéint qui
sera nécessaire a maintenir nos comptes de fonetiment en équilibre. Cette planification ne contigans
les charges possibles provenant de I'Agglomérdtibourgeoise. Il s'avére donc indispensable diétuttes
seérieusement les possibilité de diminutions deggsapu d'augmentations de produits, car nos coatrlbs
marlinois ne voudront trés certainement pas suppakes charges fiscales aussi lourdes dans unxtente
économigue qui s'annonce morose pour les prochaimesges.

Le Conseil communal a pris connaissance du prepnéavis défavorable de la Commission financiérdesur
premier projet de planification financiere préseritd'a réétudié, apporté quelgues modificationaisma
décidé de maintenir ses objectifs en matiere dafflation des investissements pour les annéesdsitu

Dés lors, le Conseil communal adopte la présemteifidation financiere pour la période 2009-201/3sague
le plan des investissements y relatif.

Le Conseil communal de Marly
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