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Commune de Marly Planification financiere 2018-2022

Plan financier 2018-2022

Synthese générale

Données de base (en milliers de francs) Plan financier (en milliers de francs)

C 2012 C2013 C2014 C2015 C2016 B 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Fonctionnement Hors imputations internes
Charges totales 31'354 33182 35'047 36'163 35128 38'352 37'002 38257 39'461 40'885 42'110
Recettes totales 31'462 31266 34'941 36'186 35357 38032 34'524  34'923 35'374 35'667 36'361

Excédent (+) / Découvert (-) des

. 108 -1'916 -106 23 228 -321 -2'477 -3'334 -4'088 -5'217 -5'749
exercices
Excédent de charges en % des produits -0.34% 6.13% 0.30% -0.06% -0.65%  0.84% 7.18%  9.55% 11.56% 14.63% 15.81%
+ Amortissements comptables 1'110 1'266 1'832 2'062 2'649 1'743 1'706 2'402 2'839 3'419 3'956
+ Attributions aux réserves 176 646 427 731 514 1'875 648 650 651 652 653
- Préléevements sur les réserves -29 -50 -604 -12 -605 -15 -16 -16 -16 -16 -16
= Cash flow 1'365 -54 1'549 2'804 2'786 3'282 -139 -298 -613 -1'162 -1'155
- Amortissements obligatoires -1'081 -1'261 -1'242 -1'344 -1'250 -1'743 -1'706 -2'402 -2'839 -3'419 -3'956
= Marge nette d'autofinancement 284 -1'314 307 1'460 1'536 1'539 -1'845 -2'700 -3'452 -4'581 -5'111
Investissements
Investissements bruts 7'598 4597  6'353 14'640 15'910 13'350
Charges de la dette 2'438 2'420 3'089 3'694 4'450 5'076
Intéréts 695 713 687 855 1'031 1'120
Amortissements 1'743 1'706 2'402 2'839 3'419 3'956
Informations complémentaires
Coefficients fiscaux a adapter pour obtenir I'équilibre 89.9%  93.1% 95.9% 100.1% 101.8%
Coefficients fiscaux a adapter pour étre en dessous de 5% de dépassement 82.9%  86.0% 88.7% 92.6% 94.3%
des produits par les charges
Charges 37'002 38257 39'461 40885  42'110
Recettes calculées et nécessaires 35'257 36'453 37'600 38'956 40'124
Résultats -1'745 -1'804 -1'861 -1'928 -1'986
Excédent de charges en % des produits 4.95%  4.95% 4.95% 4.95% 4.95%
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Commune de Marly Planification financiere 2018-2022

Résultats du plan financier 2018-2022

Plan financier

C 2016 B 2017 2018 2019 2020 2021 2022

(hors imputations internes) en milliers de francs
Prévisions du compte de fonctionnement
Compte de fonctionnement par natures
Charges
30 Charges de personnel 8'315 9'756 8'879 8'993 9'089 9'203 9'284
31 Biens, services et marchandises 3'934 3'996 4'026 4'062 4'085 4'143 4'149
32 Intéréts passifs 648 785 803 782 950 1'126 1'215
330 Amortissements 1'250 1'743 1'706 2'402 2'839 3'419 3'956
332 Amortissements supplémentaires 1'399 - - - - - -
34 Contributions sans affectation - - - - - - -
35 Remboursements et participations a des , , , , , , ,

S . 14'027 14'781 15'108 15'395 15709 16'033 16'369
collectivités publiques
36 Subventions accordées 5'041 5'417 5'831 5'974 6'139 6'309 6'484
37 Subventions redistribuées - - - - - - -
38 Attributions aux réserves 514 1'875 648 650 651 652 653
Totaux 35'128 38'352 37'002 38'257 39'461  40'885  42'110
Produits
40 Impots 25'965 26'734 25'477 25'751 26'030 26'118 26'608
42 Revenus de biens 360 2'073 380 395 408 423 438
43 Contributions, émoluments, taxes 5'688 6'551 5'649 5'709 5'807 5'920 6'030
44 Part a des recettes sans affectation 449 460 467 473 482 490 499
45 Remboursements et dedommagements de 1'559 1394 1548 1561 1584 1621  1'660
collectivités publiques
46 Subventions acquises 730 805 988 1'018 1'048 1'079 1112
47 Subventions a redistribuer - - - - - - -
48 Prélevement sur des réserves 605 15 16 16 16 16 16
Totaux 35'357 38'032 34'524  34'923 35'374 35'667 36'361
Résultats comptables 228 -321 -2'477 -3'334 -4'088 -5'217 -5'749
Taux dépassement recettes par les charges -0.65% 0.84% 7.18% 9.55% 11.56% 14.63% 15.81%
Marge nette d'autofinancement 1'536 1'539 -1'845 -2'700 -3'452 -4'581 -5'111
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Programme d'investissements Planification financiére

Investissements bruts B 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Récapitulatif

1. Informatique et téléphonie 382 170 150 150 150 150
2. Mobilier 45 - 200 200 - -
3. Véhicules & machines 304 - 973 260 260 260
3.1 Véhicules 260 - 973 260 260 260
3.2 Machines 44 - - - - -
4. Aménagements routiers 2'194 2'345 3'260 4'780 5'197 3'600
5. Aménagement du territoire 150 99 - - - -
6. Batiments et installations 1'613 1'003 1'000 6'300 7'300 7'300
6.1 Batiments scolaires 1'470 899 700 6'200 7200 7'200
6.2 Batiments communaux 143 104 100 100 100 100
6.3 Installations diverses - - 200 - - -
7. Terrains - -700 - - - -
8. Génie-civil 2'441 1'680 570 2'950 2'403 1'640
8.1 Génie-civil | Approvisionnement en eau 371 1'560 320 350 1'440 240
8.1.1 Travaux et captages 21 1'400 - - 800 -
8.1.2 Conduites 350 160 320 350 640 240
8.2 Génie-civil | Protection des eaux 2'070 120 250 2'600 963 1'400
8.2.1 Travaux 90 120 - - - -
8.2.2 Canalisations, collecteurs 1'980 - 250 2'600 963 1'400
9 Environnement 150 - 200 - 600 400
9.1 Ordures ménageéres - - - - 600 400
9.2 Eaux et endiguements 150 - 200 - - -
10 Cimetiére 319 - - - - -
Total général 7'598 4'597 6'353 14'640 15'910 13'350

Récapitulatif par chapitre

0 Administration 124 170 - - - -
020 Administration 124 170 - - - -

1 Ordre public - - 485 - - -
14 Police du feu - - 485 - - -
16 Protection civile - - - - - -

2 Enseigement et formation 1'816 899 950 6'550 7'350 7'350
21 Ecoles 303 - 250 350 150 150
294 Batiments scolaires 1'513 899 700 6'200 7'200 7'200

3 Culture, loisirs, sports 45 - 260 - - -
34 Sports 45 - 200 - - -
35 Autres loisirs, colonies vacances - - 60 - - -

5 Affaires sociales - - 100 - - -
544 Créche communale Poucetofs - - 100 - - -

6 Transports et communications 2'454 2'145 3'688 5'040 5'457 3'860
620 Routes, trottoirs et génie civil 2'194 2'145 3'260 4'780 5'197 3'600
622 Services édilitaires 260 - 428 260 260 260

7 Protection / Aménagement environnement 3'060 1'979 770 2'950 3'003 2'040
70 Approvisionnement en eau 371 1'560 320 350 1'440 240
71 Protection des eaux 2'070 120 250 2'600 963 1'400
72 Ordures ménageéres - - - - 600 400
741 Cercle d'inhumation 319 - - - - -
75 Corrections des eaux et endiguements 150 - 200 - - -
79 Aménagement du territoire 150 299 - - - -

9 Finances et impbts 98 -596 100 100 100 100
942 Immeubles patrimoine financier - - - - - -
943 Immeubles patrimoine administratif 98 -596 100 100 100 100

7'598 4'597 6'353 14'640 15'910 13'350
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Commune de Marly Planification financiére 2018-2022

Programme d'investissements Planification financiére

|nvestissements brutS B 2017 2018 2019 2020 2021 2022

1. Informatique et téléphonie 382 170 150 150 150 150
020.506.02 Administration - Informatique 116 170 - - - N
020.506.03 Administration - Systeme information du territoire 8 - - - - -
21.506.02 Ecoles - Renouvellement du parc informatique 258 ) 150 150 150 150

scolaire | 4 tranches de 150'000

2. Mobilier 45 - 200 200 - -

21.506.00 Ecoles - Renouvellement du mobilier scolaire 45 - - 200 - -

®  Accueil extrascolaire | Mobilier nouveaux locaux dans

batiment Pré Zurthanen - - 100 - - -

Creche Poucetofs | Mobilier nouveaux locaux dans

batiment Pré Zurthanen - - 100 - - -

3. Véhicules & machines 304 - 973 260 260 260

3.1 Véhicules 260 - 973 260 260 260

®  Police du feu - Remplacement tonne-pompe - - 430 - - -
®  Police du feu - Remplacement de Jeep - - 55 - - -

® Animation de jeunesse - Remplacement véhicule - - 60 - - -
622.506.13 Services édilitaires - Remplacement véhicule | Pony 260 - - - - -
Services édilitaires - Remplacement broyeuse a bois - - 80 - - -
Services édilitaires - Remplacement de remorque - - 8 - - -
Services édilitaires - Remplacement tracteur Toro - - 80 - - -
Services édilitaires - Remplacement camion Iveco - - 260 - - -
Services édilitaires - Remplacement véhicule | Meili - - - - 260 260
Services édilitaires - Remplacement Transporteur Aebi - - - 260 - -

3.2 Machines 44 - - - - -

294.506.09 Ecoles - Achat de machines de nettoyages

44 - - - - -
(autolaveuse - balayeuse)

4. Aménagements routiers 2'194 2'345 3'260 4'780 5'197 3'600

620.501.90 Réfections des routes communales 481 - 350 350 350 350
620.501.15 Routes - Modération de trafic - - 80 80 80 80
620.501.15 Assainissement au bruit | Route de la Grangette - 372 - - - -
620.501.20 Investigations historiques : site pollué du Port 10 - - - - -
620.501.21 Aménagement rte d_e Fribourg étapes 1-3 + 230 850 1700 1'800 1917 )
du carrefour des Rittes
620.501.36 Aménagement routier : Route de la Gérine | Etape no 2 33 898 - - - -
620.501.45 Aménagement trottoir /chemin : PED Le Moraty 130 - - - - -
620.501.49 Création Place de village : réalisation 278 - - - - -
620.501.52 Aménagement piste cyclistes-piétons, 270 ) ) ) } )
Route Gérine-Route Ecoles
620.501.53 Investigation technique du site pollué Corbaroche
(SIPO 2206-0107)
620.501.66 Aménagement route : Impasse Violettes 120 - - - - -
620.501.72 Eclairage public : assainissement 463 - - - - -
620.501.73 Révision du cadastre de bruit des routes communales 69 - - - - -
® Aménagement du barreau entre rte de la Gérine et rte des Ecoles - - - - 100 200
620.501.76 Aménagement arréts de bus sur chaussée : 100 . ) ) : )
Rte de Chésalles
®  Aménagement parking Corbaroche + acquisition de terrain - - 810 - - -
620.501.78 Installation de 4 mats d'éclairage public, Chemin des Epinettes - Route
du Moulin
®  Nouvelle liaison TP par le nord de Marly - - 150 300 1'200 1'500
620.501.79 Etude requalification Rte de Fribourg étape 4, centralité de Cité et rte
de la Gruyere
e Réaménagement de la centralité de Marly Cité - - 70 1'050 1'100 470

10 - - - - -

. 200 - - - -

e Réaménagement du trongon - Rte cantonale Jonction Cité - - 100 1'100 1'150 500

Réaménagement du trongon centralité de Marly - carrefour de la Gérine - - - 100 - 500

5. Aménagement du territoire 150 99 - - - -
79.509.01 Révision générale du plan d'aménagement local (PAL) 150 99 - - - -
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Commune de Marly

294.503.19
294.503.28

294.503.60
294.503.61

294.503.62

294.503.65

34.503.06
943.503.01

70.509.00

70.501.56

70.501.42
70.501.50
70.501.52
70.501.53
70.501.54

70.501.55

Programme d'investissements

Planification financiére 2018-2022

Planification financiére

Investissements bruts B 2017 2018 2019 2020 2021 2022
6. Batiments et installations 1'613 1'003 1'000 6'300 7'300 7'300
6.1 Batiments scolaires 1'470 899 700 6'200 7'200 7'200
Rénovations diverses sur les batiments scolaires 322 208 200 200 200 200
Assainissement installation chauffage a bois de Cité, extension, crédit 13 } ) ) . )
étude
Assainissement Pavillon no 3 | Grand-Pré, crédit étude et travaux 1'041 - - - - -
Concours centre scolaire - Cité (définition des besoins et cahier a8 } ) ) . )
charges)
Aménagement partiel de la cour d'école de Cité 56 } } } : )
(projet espaces ouverts)
Extension du chauffage a distance pour le batiment pour seniors et

. ) - 391 - - - -
Résidence les Epinettes (home)
Concours "Centre scolaire" - 300 - - - -
Centre scolaire - études et construction - - 500 6'000 7'000 7'000
6.2 Batiments communaux 143 104 100 100 100 100
Centre sportif | assainissement et modif. chauffage 45 - - - - -
Batiments communaux | Rénovations et entretiens 98 92 100 100 100 100
Acquisitions de défibrillateurs (bat. communaux) - 12 - - - -
6.3 Installations diverses - - 200 - - -
Installations Street-Hockey - - 100 - - -
Installations de Beach-Volley (place du Village) - - 100 - - -
7. Terrains - -700 - - - -
Acquisition terrain | "Pré aux Moines" - - - - - -
Ventes de terrain | Domaine du Port - -700 - - - -
8. Génie-civil 2'441 1'680 570 2'950 2'403 1'640
8.1 Génie-civil | Approvisionnement en eau 371 1'560 320 350 1'440 240
8.1.1 Travaux et captages 21 1'400 - - 800 -
Réalisation plan infrastructures en eau potable (PIEP) 21 - - - - -
Achat débit litres minutes /CEFREN ou construction conduite GAME - - - - 800 -
Plaine de I'Auge: réfection des puits 1 et 2 (nouveaux puits) - 1'400 - - - -
8.1.2 Conduites 350 160 320 350 640 240
Extension réseau distribution eau et incendie PED Moraty 100 - - - - -
Détournement conduite distribution d'eau | Chemin Epinettes 40 - - - - -
Remplacement anciennes conduites 100 - 100 100 100 100
Remplacement conduite de distrib. d'eau | Rte des Ecoles 90 - - - - -
Extension réseau distr. eau et défense incendie | Route Chésalles 20 - - - - -
Remplacement conduites | By-pass - Rte Chésalles - Ch. Publiet : : } } 180 }
[tributaire proa. Canton : réfection airatoire double]
Extension et remplacement réseau PAD parc des Falaises (défense : ) ) 250 } )
incendie)
Extension du réseau - Extension du réseau - PAD MIC (défense ) A ) ) 360 )
incendie)
Remplacement conduite : Ch. des Sources- Route de Corbaroche - - - - - 140
Remplacement conduite giratoire des Rittes - 160 - - - -
Mise en conformité de la margelle du puits du Zamachu - - 70 - - -
Extension du réseau | Rte des Ecoles - Rte de la Gérine (projet : : 150 ) : )

Sodallitas - art. 2268)
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Commune de Marly

71.501.37

71.501.42

71.501.29
71.501.36

71.501.43

75.501.02

741.503.10

Programme d'investissements

Planification financiére 2018-2022

Planification financiére

Investissements bruts B 2017 2018 2019 2020 2021 2022
8.2 Génie-civil | Protection des eaux 2'070 120 250 2'600 963 1'400
8.2.1 Travaux 90 120 - - - -
Etude et planif. mise ceuvre mesures PGEE/Bassin : 120 ) ) : }
versant Est

Sécurisation déversoir d'orage (DO5) Corbassiére 90 - - - - -
8.2.2 Canalisations, collecteurs 1'980 - 250 2'600 963 1'400
Remplacement collecteur : Rte du Centre 1'879 - - - - -
Réparation collecteur : Rte de Bourguillon 21 - - - - -
Mise en séparatif collecteur | Ch. des Epinettes-Berges, mandat étude 10 - - - - -
Construction collecteur séparatif | Chemin de Combetta - Route de 70 . ) ) . )
Grangette

Mise en séparatif collecteur / Ch. des Epinettes - Ch. des Berges - - - - - 900
Systéme séparatif collecteurs | bassin versant Est - - - 2'600 - -
Systéme séparatif collecteurs | bassin versant Est, suites - - - - - 500
Systeme séparatif (Gérine-Publiet) - secteur Rte de Fribourg -Chevalier

(dépend du giratoire de Marly Cité) - - - - 963 -
Mise en séparatif collecteur Rte de Fribourg, Giratoire du Centre - : : 250 ) : )
Giratoire Granaette

9 Environnement 150 - 200 - 600 400
9.1 Ordures ménageres - - - - 600 400
Agrandissement de la déchetterie | Rte de Chésalles - - - - 600 400
9.2 Eaux et endiguements 150 - 200 - - -
Ruisseau de la Crausa | Aménagement partiel - crédit étude et 150 } ) ) . )
réalisation

Ruisseau des Noutes | Aménagements (combiné parking Corbaroche) - - 200 - - -
10 Cimetiére 319 - - - - -
Agrandissement du cimetiére | 2éme étape 319 - - - - -
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Compléments d'informations sur la planification financiere des
investissements 2018 - 2022

En complément des investissements projetés sur la période 2018 - 2022, il est apparu nécessaire de transmettre
les informations supplémentaires qui suivent, ceci pour une bonne compréhension de certains objets envisagés
ou pour connaitre les répercussions sur les années suivantes (au-dela de la présente période) des projets inscrits.

Chapitre 4. Aménagements routiers

Aménagement du barreau entre la Route de la Gérine et la Route des Ecoles

En 2021-2022 est prévue I'étude de cet aménagement (Fr. 100'000.- et Fr. 200'000.-).
Les travaux devraient étre réalisés sur la période 2023 - 2024 et sont estimés entre 1 et 2 millions de francs.
L'étude du projet est gelée en attendant d'en savoir plus sur le projet de liaison Marly-Matran.

Réaménagement du trongon centralité de Marly - carrefour de la Gérine

Un montant de Fr. 100'000.- est prévu en 2020 et Fr. 500'000.- en 2022. La réalisation du projet, a savoir

les travaux, est envisagée sur la période 2022 - 2024. Le co(t devrait avoisiner les 2.5 millions de francs
a prévoir en 2023 (Mesure A du PA3).

Chapitre 6.1. Batiments scolaires

Concours "centre scolaire"

Centre scolaire - Etudes et construction

En fonction des résultats des études démographiques, un choix devra étre réalisé entre
un assainissement et un agrandissement des batiments existants de Cité (Epinettes 2, Halle polyvalente) ou
la construction d'un centre scolaire.

La variante "construction d'un centre " est ici envisagée sur la période 2019-2022.

Cependant, une fois ces travaux réalisés, il sera nécessaire de procéder a 'assainissement de Cité.
L'enchainement sera réalisé dés 2022 - études et concours, puis la réalisation de 2024 a 2026.

- Cité | Epinettes 2, assainissement et agrandissement + Cité | Halle polyvalente, assainissement

- Cité | Aménagements extérieurs, travaux et réalisations et Chevalier 8 | Assainissement et transformation
Ces travaux sont devisés a quelque 23 millions de francs.

Chapitre 6.2. Batiments communaux

Centre administratif : transformations, assainissement ou rénovation

Ces travaux, a déterminer, peuvent étre devisés a quelque 16 millions de francs.
lls ne figurent pas dans la planification 2018 -2022 mais sont & envisager dés 2023.

Chapitre 7. Terrains

Acquisition de terrains : secteur "Pré aux Moines"

L'achat de terrain dans ce secteur peut étre envisagé, mais pas avant 2024 ou 2025 pour une
valeur estimée de Fr. 900'000.-.

Chapitre 9.1 Ordures ménageres

Déchetterie | Rte de Chésalles

Suite au tracé de la Route Marly-Matran, la déchetterie de la route de Chésalles devra, trés
certainement, étre déplacée.
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Commune de Marly Planification financiére 2018-2022

Avec le souci de mettre des priorités aux objets d'investissements envisagés, le Conseil communal

a priorisé et analysé certains investissements qui figuraient sur la premiére version du plan des investissements
de la présente période 2018-2022. Il a notamment décidé de repousser certains objets a une période ultérieure,
étant précisé le flou dans les projets ou les évolutions a donner a ceux-ci.

Au total, il s'agit de 9.6 millions de francs reportés hors du présent plan financier 2018-2022.

Ces investissements ne figurent dés lors plus dans le présent plan mais sont reportés ci-dessous pour informations
et suivis ultérieurs :

Chapitre 6.2. Batiments communaux

Centre sportif | Chemin des Sources : assainissement des vestiaires

Un montant d'un million de francs au total était envisagé pour I'assainissement des vestiaires du Centre sportif.
Ce montant était envisagé sur la période 2019-2020. Etant donné qu'il n'est pas prioritaire, cet objet est

est reporté au-dela de 2022.

Centre animation - assainissement

Vu I'état du batiment, un assainissement semble inutile. En cas de besoin, une nouvelle construction sera
privilégiée. Un montant de Fr. 400'000.- avait été envisagé sur les années 2019-2020.
L'objet est reporté apres la période 2018-2022.

Nouveau local du feu

Un montant de 2 millions de francs était envisagé sur I'année 2021 pour la construction d'un nouveau local du feu.
Toutefois, étant donné les incertitudes actuelles sur la fusion des corps de sapeurs-pompiers, cet investissement
proposé est reporté au-dela du plan actuel. Il pourra étre réintroduit éventuellement, ceci en fonction de I'évolution du
dossier de la réorganisation du corps des sapeurs (fusions).

Chapitre 9.2 Eaux et endiguements

Renaturation de la Gérine | Rive droite (MIC)

Cet objet - a raison d'un montant prévu de 2.7 millions de francs sur les années 2021 et 2022 -
a été reporté ultérieurement.
Il a été constaté qu'il est prématuré d'envisager celui-ci, dés lors qu'aucun projet ou concept n'existe ou n'a été étudié.

A noter qu'une subvention de 80% devrait étre attribuée par la Confédération pour cet investissement.

Chapitre 7. Terrains

Acquisition de terrain | Propriété des Péres du St-Sacrement

Un montant de 3.5 millions de francs a été préalablement envisagé pour I'acquisition de ce terrain, ceci
en 2020 déja.

Toutefois, des incertitudes subsistent quant a la vente de cette parcelle par les propriétaires.
Le Conseil communal n'ayant pas de projet concret pour l'instant, cet achat est reporté au-dela de 2022.
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Commune de Marly Planification financiere 2018-2022

Les charges de la dette

Plan financier
En milliers de francs

2018 2019 2020 2021 2022

(1) Les amortissements 1'706 2'402 2'839 3'419 3'956
(1.1) Sur les objets déja votés 1'706 2'099 2'116 2'076 1'974
(2.2) Sur les nouveaux objets - 303 723 1'343 1'982
(2) Les intéréts 713 687 855 1'031 1'120
(2.1) Sur les objets déja votés 645 529 488 449 410
(2.2) Sur les nouveaux objets 69 157 367 582 710
(3) Total des charges de la dette 2'420 3'089 3'694 4'450 5'076
(3.1) Les amortissements 1'706 2'402 2'839 3'419 3'956
(3.2) Les intéréts 713 687 855 1'031 1'120
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