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Commune de Marly Planification financiére 2012-2016

Plan financier 2012-2016

1. Introduction et rappel

Cette planification financiére dépend essentiellement des données connues au moment de son élaboration. Elle a été établie sur la

base des périodes antérieures 2006 — 2011. Cependant, certains éléments non établis ou non maitrisables peuvent toujours

influencer les prévisions, tant au niveau des charges que des produits. Les plus importants d'entre eux restent toujours et encore :

- Les modifications légales au niveau fédéral qui peuvent influencer les répartiions des charges et produits entre les cantons et
les communes ;

- Les modifications légales futures qui seront adoptées par le Grand Conseil fribourgeois et leurs conséquences éventuelles pour
les communes ;

- Les évolutions des marchés financiers ;

- Les décisions politiques du Conseil communal comme celles du Conseil général.

2. Bases de travail et sources

La période des années 2006 a 2011 ainsi que les prévisions budgétaires 2012 ont été retenues comme base d'analyse pour la mise
en place du présent plan financier. La planification porte, quant a elle, sur la période de 2013 a 2016. Le Conseil communal a choisi
la classification des rubriques par nature pour établir son analyse et présenter le plan financier qui en découle.

Les projections 2013-2016 ont été élaborées sur la base de nombreux éléments dont nous fournissons, ci-dessous, une liste non
exhaustive :

Les comptes annuels 2006-2011, le budget 2012
L'évolution de la population légale pour les années 1990-2010
La répartition de la population légale au 31.12.2010

la Loi du 16 novembre 2009 sur la péréquation financiére intercommunale (LPFI) ainsi que l'ordonnance du
4 octobre 2010 sur la péréquation financiére intercommunale 2011 (OPFI).

L'évolution de |a dette par habitant et de I'endettement brut de Marly et du Canton

L'évolution des crédits disponibles et de la marge d'autofinancement

L'évolution de la marge nette d'autofinancement structurelle annuelle et moyenne

Les rendements fiscaux {1997-2009) et la répartition de I'impét sur le revenu pour I'année 2009

Les statistiques et projections des rendements fiscaux pour 2012, établis par le Service cantonal des contributions sur
la base des rendements fiscaux 2009

e Les évolutions des participations communales au financement des taches publiques transmises par le Service des
communes (variations 2012 & 2016). Ces informations détaillées sont disponibles sur le Site Internet du Service des
communes & l'adresse suivante : http.//www.fr.ch/scom/files/pdf36/plan_financier_communes_2012-2016.pdf

3. Bases de calcul et éléments retenus
Le plan financier a été établi sur les bases et critéres retenus suivants :

- L'évolution de chaque compte (selon la classification fonctionnelle) a été analysée. Parfois seules les tendances d'une nature de
compte sont considérées. La tendance (2006-2011) a été maintenue pour autant que ces comptes ne présentent pas de
variations trop importantes d'année en année et, dans les cas ol cela était nécessaire, des apurements ont été effectués afin de
dégager des tendances correctes sur la période de planification ou des moyennes annuelles,

- Sur la base des informations des chefs des services, certaines valeurs des années 2013-2016 ont été ajustées en fonction des
connaissances actuelles,

- Il a été tenu compte des informations remises par les services cantonaux quant aux prévisions 2013-2016,

- Larécapitulation des résultats est présentée selon la classification des charges et produits par nature.
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A) COMPTE DE FONCTIONNEMENT

LES CHARGES
(30) Charges de personnel :

Les charges de nature 300 "Autorités et commissions’ concernent essentiellement les jetons de présences des conseillers,
communatx ou généraux, pour leurs participations aux diverses séances. Les tarifs ont été adaptés selon les dernieres dispositions
en vigueur, a savoir les augmentations décidées dans le cadre du budget 2012.

Les projections des charges de personnel (principalement les traitements) ont été effectuées sur la base des derniéres adaptations
salariales réalisées (nouvelles classifications des fonctions, nouveau réglement, efc.) Au niveau des traitements du personnel, une
indexation de 0.5% par an a été envisagée et retenue. Les rubriques relatives aux assurances sociales (303), Caisses de pensions
et prévoyance (304) et Assurance-maladie et accidents (305) ont été déterminées en fonction de la proportion qu'elles représentent
par rapport au montant annuel des charges totales de personnel (nature 301).

Projections : Une croissance annuelle moyenne de 1.8% est ainsi retenue pour la période 2012-2016 pour la totalité des charges.

(31) Biens, services et marchandises

Les analyses détaillées de tous les postes de cette rubrique et leurs projections individuelles nous aménent & une croissance
moyenne annuelle 2012-2016 de 1.1%. Au niveau du poste "312 Eau, énergie, combustibles”, l'introduction de [a taxe de base sur
I'épuration a été enregistrée pour les postes concernés pour les batiments communaux.

{32) Intéréts des dettes

Les intéréts des dettes ont été adaptés aux programmes des investissements envisagés pour la période 2013-2016 et ont été
calculés sur la base d'un taux d'intérét moyen admis de 3%. Les intéréts des dettes actuelles (en cours) ont été établis sur la base
des taux réels & charge de la commune. Les investissements futurs, importants, grevent le fonctionnement par cette rubrique ainsi
que par les amortissements annuels.

(33) Amortissements

Ceux-ci ont été portés au plan financier 2012-2016. Il s'agit de :

- amortissements sur les objets déja votés et en cours (jusqu'en 2012),

- amortissements concernant les nouveaux investissements envisagés sur la période 2013-2016,

- amortissements comptables : cette nature incorpore notamment la part des montants d'investissements concernant I'épuration. Il
s'agit de la contrepartie du poste "480 Réserves obligatoires”, qui figure dans les produits, ceci afin de ne pas influencer le résultat
final.

Nous noterons que les amortissements présentés dans le compte de fonctionnement différent quelque peu des montants présentés
dans le cadre du plan financier des investissements. En effet, les valeurs ont été adaptées, ceci notamment suite aux
amortissements supplémentaires réalisés dans l'exercice 2011. Nous joignons une nouvelle analyse des charges de la defte au
présent plan financier de fonctionnement.

(35) Remboursements et participations a des collectivités publiques

(351) Remboursements et participations a des collectivités publiques- Canton

La grande majorit¢ des comptes concernés par cette rubrique sont déterminés par les projections du SCom (évolutions des
participations communales au financement des taches publiques).

Projections : Une croissance annuelle moyenne de 4% est enregistrée.

(352) Remboursements et participations a des collectivités publiques-

"Autres communes, consortium et associations de communes"

En ce qui conceme les charges de cette nature, nous avons conservé les mémes méthodes de calcul actuelles, a savoir en tenant
encore compte des effets de la classification financiére. Toutefois, dés 2013, la fagon de répartir les charges entre les différentes
communes sera modifiée. En effet, les communes disposent d'un délai de deux ans dés f'entrée en vigueur de la Loi du 16
novembre 2009 sur la péréquation financiére intercommunale {LPFI) - & savoir jusqu'au 31 décembre 2012 - pour, soit modifier les
clés de répartition des actes de collaboration intercommunale utilisant les classes ou les indices prévus dans la loi sur le calcul de la
capacité financiére et la classification des communes, soit fes abandonner au profit du seul critére de la population 1égale. Il n'est, &
I'heure actuelle, pas possible de déterminer avec précision les influences des modifications des clés de répartitions des charges des
ces associations étant donné qu'elles n'ont pas encore été acceptées ou votées par les délégués des communes. Les tendances
des années antérieures ont été maintenues pour ces rubriques non encore soumis au nouveau régime de la LPFI.
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Fusions de communes : Alors que le plan financier 2011-2015 prévoyait une participation communale annuelle de 312 kCHF au
fonds de fusion en fonction du projet de lof relatif a I'encouragement aux fusions de communes (LEFC), I'actuel plan ne comporte
plus cette rubrique. En effet, la LEFC ne prévoit plus qu'un financement de I'Etat a raison de 50 millions de francs (art. 15).

Nouvelle loi d'application de la loi fédérale sur 'assurance-maladie (contentieux)

La Loi du 6 septembre 2011 modifiant la loi d'application de la loi fédérale sur l'assurance-maladie (contentieux) est entrée en
vigueur au 1 janvier 2012. Celle-ci prévoit une reprise du contentieux des caisses-maladies par le Canton. En ce qui concerne les
frais, une rectification de la Loi sur l'aide sociale répartit différemment les parts entre I'Etat et les communes, & savoir que celle-Ci
s'établit dorénavant & raison de 40% par I'Etat et 60% par les communes. La participation communale ne sera pas facturée par 'Etat
mais diminuée dans le cadre des remboursements effectués au niveau des postes du social : compte 58.452.00 "Récupération de
I'aide sociale du Canton & districts" avec un remboursement qui passe de 50% & 40% du montant de I'aide sociale aprés déduction
des remboursements des privés, ceci dés 2012,

2009 2010 2011 B2012 2013 2014 2015 2016

Frais d'aide sociale {bruts) 2'062'152 | 2'198'669 | 2'138'094 | 2'400'000 | 2'472'000 | 2'570'880 | 2'673'715 | 2'780'664

Remboursement d'aide sociale des

privés 7447001 7354731 775144 745000 750'000| 750'000| 750'000{ 750'000

Frais d'aide sociale ./. remboursement

des privés 1'317°452 | 1'463'196 | 1'362'951 | 1°655°000 | 1'722000 | 1'820°'830 | 1'923'715 | 2'030'664

RECUPERATION D'AIDE SOCIALE

DU CANTON +DISTRICTS 692'371| 748'091| 723'203| 740'000| 688'800| 728'352| 769'486, 812266
(en % du solde) 52.6% 51.1% 53.1% 447% | 400% | 400% ~40.0%| . 40.0%

(362) Subventions accordées — Communes et paroisses

Cette rubrique ne concerne qu'un compte, & savoir : 930.362.00 "Contribution & la péréquation des ressources”. Il s'agit de la
participation communale & la péréquation financiére. Sur la base du budget 2012 et de I'évolution envisagée par le SCom pour les
années futures, soit : 2012->2013 : +2% et ensuite une progression de 3%, nous obtenons les chiffres proposés dans le plan
financier. Ainsi, I'évolution moyenne annuelle 2012-2016 s'éléve & +2.7%.

(365) Subventions accordées - Institutions privées

Nous notons, sous cette rubrique, diverses évolutions des charges. La participation aux créches (entre 2006 et 2011) a progressé de
15% en moyenne par année. Une croissance de 1% a été retenue pour les prochaines années.

Parmi les postes importants, la participation aux mesures de réinsertion (58.365.02) prend de I'ampleur selon le tableau ci-apres.
D'entente avec le Service social, cefle-ci a été portée comme suit pour les prochaines années :

2006 2007 2008 2009 2010 2011 B2012

043137 | 198175 | 207088 | 276897 | 214964 | 99265 | 200000 |» | 225000 | 250000 | 275000 | 300000
193% | 56%| 337%| 224%| -538% | 1015% 125% ] 114% | 100%]  9.1%

Les charges de participation au trafic régional deviennent également de plus en plus lourdes. En effet, les évolutions prévisibles au
financement des taches publiques 2012-2016 remises par le SCom sont les suivantes : + 6.1% entre 2012 et 2013 puis + 6% par
année. En 2011, ces charges s'élevaient a 496 kCHF. Elles devraient atteindre 687 kCHF en 2016.

(366) Subventions accordées — Aides individuelles
Dans la majorité des cas, une moyenne des années précédentes a été utilisée pour les projections 2013-2016. Le poste le plus
important : 58.366.00 "Frais d'aide sociale (bruts)" a été estimé sur la base des projections du SCom. Une variation de +3% entre
2012 et 2013 est retenue et +4% par année pour les années suivantes. Sur la base de départ constitué par le budget 2012, cette
rubrique atteindrait ainsi 2781 kCHF en 'année 2016.
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LES PRODUITS

(400) Imp6ts sur le revenu, la fortune et imp6t personnel
(401) Imp6bts sur le bénéfice et capital

Les estimations de ces recettes ont été élaborées sur la base des derniéres statistiques fiscales connues, a savoir celles de I'année
2009. Les évolutions envisagées — jusqu'en 2012 ~ sont connues (budget). Par contre, pour les années 2013-2016, le SCom
réconise les évolutions suivantes :

2012413 | 2013-14 | 201415 | 201516
+3.8% +3.0% +3.0% +3.0%

900.400 Impéts directs (pers. physiques et morales)

Nous noterons toutefois que les décisions futures du Grand Conseil quant & diverses mesures visant & la diminution des impbts
cantonaux auront, aussi, & moyen terme des effets sur les rentrées fiscales communales. La prudence sur ces recettes reste donc
de mise.

(402) Contribution immobiliére — Impét spécial sur les immeubles, sociétés, associations et fondations

Pour rappel, fa loi du 17 juin 2010 supprimant fimposition spéciale des immeubles appartenant aux sociétés, associations et
fondations est entrée en vigueur au ter janvier 2011. L'effet de cette suppression a été répercuté sur les rentrées fiscales de la
rubrique 402.01 "Imp6t spécial sur les immeubles des sociétés, associations et fondations”. Il en avait déja été tenu compte dans
notre précédente planification.

{434) Taxes d'utilisation

It a été tenu compte d'une taxe de base annuelle estimée a 770 kCHF en ce qui concerne ['épuration. A celle-ci s'ajoute la taxe de
base pour la zone de ['Ancienne papeterie. De plus, le prix du m3 d'eau épurée est ramené & Fr. 1.30, ceci conformément aux
dispositions du réglement communal sur I'évacuation et I'épuration des eaux (en 2012 = Fr. 1.50/m3). Une baisse des recettes de
115 kCHF est ainsi notée pour la taxe d'exploitation (EU).

{436) Remboursements de tiers
Cette rubrique est principalement et notamment concernée par les retenues sociales (AVS-AI-APG, AC, Caisse de prévoyance).
Ces différents postes ont été estimés en proportion des charges salariales figurant sous la rubrique "301 Charges de personnel".

Les remboursements de l'aide sociale, effectués par des privés, ont été estimés sur la base d'une moyenne des années 2006 &
2011, soit de Fr. 749 kCHF. Un montant de 750 kCHF est retenu pour la période 2013-2016.

(441) Part a des recettes cantonales

Seul poste de cette nature, le compte 90.441.00 "Part a Iimpét cantonal sur les véhicules & moteur” a été adapté. Les prévisions du
SCom laissent entrevoir, pour les années 2013 & 2016, une croissance annuelle de +1% (+1.1% entre 2011-12 et entre 2012 et
2013). Les charges futures ont été déterminées sur la base de ['exercice effectif de I'année 2011.

(45) Remboursements et décdommagements de collectivités publiques

(451) Canton

Cette rubrique n'intégre plus que les estimations relatives a la participation du Canton en faveur des communes pour l'introduction
de la deuxiéme année d'école enfantine. Sur la base du budget 2012, c'est un montant de Fr. 270'000.- qui est attribué a Marly.
Celui-ci est versé depuis 2009 et sa derniére attribution aura lieu en 2014.

(452) Communes

Le montant annuel des remboursements des cotisations de caisse-maladie a été supprimé en totalité dés 2015. Un léger solde a
recevoir pour 2013 et 2014 est inscrit (19.5 kCHF et 6.5 kCHF). Le montant de la récupération d'aide sociale du Canton a été
également revu a la baisse pour les années futures [cf. également paragraphe concernant la nouvelle loi d'application de la loi
fédérale sur l'assurance-maladie (contentieux)].

(462) Subventions acquises : Communes et associations de communes
Il s'agit de l'attribution & recevoir de la péréquation des besoins (930.462.01). Celle-ci a été estimée sur la base du montant affecté
pour 2012 avec le potentiel estimé par le SCom (2012-13 : +2%, puis +3% par année).
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B) COMPTE DES INVESTISSEMENTS

Le Conseil communal avait déja établi, en paralléle au plan financier de fonctionnement, un plan des investissements pour la
période 2012-2016. Celui-ci a été remis au Conseil général en séance du 28 mars 2012.

Sur la base de ces nouveaux investissements, les charges de la dette, soit les intéréts et amortissements, ont été calculées et
reportées dans le plan financier de fonctionnement. Celles-ci ont été adaptées aprés les amortissements supplémentaires effectués
lors de l'exercice 2011.

4. Résultats du plan financier

La mise a jour du plan financier a été réalisée avec tous les éléments qui ont été portés a notre connaissance ou a disposition, que
ce soit par les services internes de la commune ou par d'aufres services externes tels que le Service des communes ou le Service
cantonal des contributions. Sur la base de ces informations et aprés analyses, le Conseil communal vous présente le plan financier
2012-2016 dont les résultats vous sont communiqués dans les pages annexées.

5. Conclusions du Conseil communal

Le plan financier 2012-2016 (actualisation) de la commune de Marly a été élaboré en intégrant les éléments connus et importants
qui influenceront nécessairement notre avenir financier.

Sur cette base, nous constatons, pour les trois prochaines années (2012-2014), un résultat positf. Il en va de méme pour notre
marge nette d'autofinancement. Par contre, les années 2015 et 2016 s'annoncent plus difficiles avec des déficits croissants. Il sera
donc trés important, pour le Conseil communal, de suivre au plus prés les futures décisions des instances politiques cantonales tant
sur le plan de la fiscalité que sur celle des répartitions des charges cantonales atfribuées aux communes. L'évolution favorable de la
fiscalité qui a été enregistrée et qui engendre a Marly, comme dans de nombreuses communes fribourgeocises et au niveau du
Canton, d'excellents résultats, nous permet d'étre un peu plus optimistes que par le passé. L'entrée en vigueur de la nouvelle loi sur
la péréquation intercommunale depuis 2011 a eu également son effet positif attendu.

Le présent plan financier a été réalisé sur la base d'un coefficient fiscal communal de 80% (taux actuel). Le Conseil communal
entend maintenir celui-ci & I'avenir. Nous noterons ainsi, & satisfaction, que les dépassements des produits par les charges des
années 2015 et 2016 n'excédent pas le 5% nécessitant une hausse des impdts (2015 : 2.61%, 2016 : 4.41%).

Les intentions d'investissements du Conseil communal restent a un niveau important mais nécessaires. Ce dernier en est conscient.
Ces besoins ont été exprimés par les diverses instances communales.

Le Conseil communal prend note qu'il doit persévérer, dans la mesure du possible, avec une stabilisation des charges que la
commune peut encore mattriser. La prudence quant aux estimations des recettes fiscales doit aussi étre maintenue.

Le Conseil communal adopte la présente planification financiére pour la période 2012-2016 ainsi que le plan des investissements y
relatif.

Le Conseil communal de Marly
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Synthése générale des résultats du plan financier 2012-2016

(hors imputations internes)

Comptes Budget

Plan financier

2011

2012

2013

2014 2015

2016

en milliers de francs

Prévisions du compte de fonctionnement

COMPTE DE FONCTIONNEMENT PAR NATURES

CHARGES

30 Charges de personnel 7'208 7'499 7'631 7'766 7'903 8'055
31 Biens, services et marchandises 3246 3'626 3'415 3512 3'5695 3'686
32 Intéréts passifs 860 818 960 1'286 1'509 1'645
33 Amortissements 1271 1'383 1122 1'660 2'228 2'604
33 Amortissements supplémentaires 3'144 211 0 57 3 366
34 Contributions sans affectation 0 0 0 0 0 0
35 Remboursements et participations a des

collectivités publiques 13'093 14'066 14'544 15'112 15'704 16'320
36 Subventions accordées 4'599 4'760 4'833 5'013 5217 5'435
37 Subventions redistribuées 0 0 0 0 0 0
38 Attributions aux réserves 204 181 552 121 166 95
Totaux 33'625 32'444 33'057 34'527 36'324 38'205
PRODUITS

40 Impots 25'906 24'973 25785 26'457 27'161 27'877
42 Revenus de biens 295 321 325 325 328 328
43 Contributions, émoluments, taxes 5123 5'024 5'833 5'874 5'935 5'986
44 Part a des recettes sans affectation 560 571 572 578 584 590
45 Remboursements et dédommagements de

collectivités publiques 1'352 1'221 1145 1'174 943 988
48 Subventions acquises 442 420 427 437 447 457
47 Subventions a redistribuer 0 0 0 0 0 0
48 Prélevement sur des réserves 92 211 0 57 3 366
Totaux 33'770 32'741 34'088 34'901 35'401 36'591
Résultats comptables 145 297 1031 375 923 4 ,'614]
+ Amortissements comptables 4'415 1'593 1122 1'717 2'231 2'970
+ Attributions aux réserves 204 181 552 121 166 g5
- Prélevements sur les réserves -92 -211 0 -57 -3 -366
Cash flow 4'672 1'861 2'704 2'155 1'471 1'085
- Amortissements obligatoires -1'271 -1'383 -1'122 -1'660 -2'228 -2'604
[Marge nette d'autofinancement 3'400 478| 1’583 495 757  -1'519

Prévisions du compte des investissements nets

Investissements bruts 3'5611 2'503 7'027 12'233 11'475 8'378
1. recettes -950 -213 -853 -354 -1'180 -349
Investissements nets 2'561 2290 6'174 11'879 10'295 8'029
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Charges et produits par nature

Planification financiere 2012-2016

Données de base (milliers de francs)

C2006 | C2007 | C2008 | C2009 | C2010 | C2011
3|Charges 34'984 35'448 34'764 36'869 37'554 40'255
30|Charges de personnel 5'789 5771 6'021 6'537 6'877 7208
300|Autorités et commissions 234 229 252 245 251 255
301|Personnel administratif et d'exploitation 4'124 4173 4'310 4728 4'935 5246
302|Personnel enseignant - - - - - -
303|Assurances saciales 604 593 635 693 715 787
304|Caisses de pensions et de prévoyance 616 584 612 654 731 701
305|Assurance-maladie et accidents 113 109 118 128 130 141
306|Prestations en nature 10 1 11 1 3 2
307 |Prestations complémentaires prévoyance - - - - - -
308{Personnel temporaire - - - - - -
309|Autres charges de personnel 88 82 82 87 112 76
31|Biens, services et marchandises 3197 3370 3223 3'283 3196 3246
3101Fournitures de bureau, imprimés et materiel d'enseignement 221 227 230 245 247 256
311}Achat de mobilier, machines, véhicules et matériel technique 139 134 200 180 126 129
312|Eau, énergie, combustibles 437 415 459 465 487 414
313|Autres foumnitures et marchandises 36 32 39 77 94 109
314|Entretien des immeubles et des routes 666 943 806 718 670 582
315]Entretien d'objets mobiliers et installations techniques 131 133 160 144 127 135
316|Loyers, fermages et redevances d'utilisation 50 85 78 95 119 126
317|Dédommagements 42 29 30 34 43 37
318|Prestations de services et primes d'assurances 1164 1072 1024 1'024 993 1'009
319 ;mdpeostsﬁ, et;asxes, cotisations, indemnités, pertes sur débiteurs, remboursements 312 299 197 300 291 449
32|Intéréts passifs 755 716 823 838 841 860
321 |Intéréts des dettes a court terme 6 0 36 35 26 3
322|Intéréts des dettes a moyen et long terme 694 656 707 730 699 717
322]Intéréts des dettes @ moyen et long terme * nouveaux invest. - - - - - -
329|Escomptes et rabais 55 60 80 73 116 112
33|Amortissements 1'290 1'155 1151 1'197 1'201 4415
330|Amortissements financiers obligatoires 1'290 969 1151 1197 1201 1271
330|Amortissements finan. oblig. s/nouveaux investissements - - - - - -
332|Amortissements comptables / supplémentaires - 187 - - - 3144
34|Contributions sans affectations - - - -
341|Contributions & des communes - - - - - -
35|Remboursements et participations a des collectivités publiques 13'353 13'927 13'342 14'081 14'600 13'093
351|Canton 7'806 9'274 8'997 9'435 9'528 7'843
3521 Autres communes, consortium et associations de communes 5'547 4'653 4'345 4'645 5072 5250
36]Subventions accordées 4014 4'347 4'489 4'645 4'358 4'599
362|Communes et paroisses - - - - - 211
363|Propres établissements 95 95 105 94 113 121
364|Sociétés d'économie mixte 3 5 5 5 5 5
365| Institutions privées 1793 1799 2043 2194 1'650 1711
366 Aides individuelies 21122 2'449 2'336 2'353 2'590 2'552
37|Subventions redistribuées - - - - -
372|Communes - - - - -
373|Propres établissements - - - - - -
374|Sociétés d'économie mixte - - - - - -
375|Institutions privées - - - - - -
376|Personnes physiques - - - - - -
38| Attributions aux réserves 269 243 233 209 222 204
380|Réserves obligatoires 269 243 233 209 222 204
382|Autres réserves - - - - - -
39|Imputations internes 6'318 5'918 5'482 6'079 6259 6'630
390|imputations internes 6'318 5'918 5482 6'079 6'259 6'630
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Charges et produits par nature

Planification financiére 2012-2016

Données de base (milliers de francs)

C2006 | C2007 | C2008 | C2009 | C2010 | C2011
4|Produits 36'433 38'152 40'255 35'782 37261 40'400
40}Imp6ts 23'787 25'192 28'189 22'516 23716 | 25'906
400|Impéts sur le revenu, la fortune et imp6t personnel 19'375 20193 22'907 17'404 18'285 19'464
+ Impdt sur le revenu des personnes physiques 17'067 17'526 20'361 15243 16'028 16'705
+ Impdt sur la fortune des personnes physiques 1'420 1'503 1'672 1315 1'441 1'671
+ Imp0t a la source 537 577 492 461 526 501
+ Impdt sur les prestations en capital 351 587 381 386 290 588
401|Impdts sur le bénéfice et le capital 1'055 1'605 1'355 1'243 1'150 247
+ Impot sur le bénéfice des personnes morales 782 1297 1'008 866 831 1818
+ Impét sur le capital des personnes morales 273 308 347 377 319 599
402|Contribution immobiliére 2'749 2'864 2'913 2'969 2'928 3'052
+ Contribution immobiliere 2'666 2739 2793 2'869 2'828 2'970
+ Impdt spécial s/immeubles, sociétés, assoc. et fondations 83 125 121 101 99 82
403}impdts sur les gains en capital 56 119 332 513 411 239
404{impbts sur les mutations immobiliéres 485 382 636 354 797 7M1
405|impdts sur les successions et donations 37 3 22 6 134 -
406|Autres impdts 31 27 25 27 1 22
42|Revenus de biens 259 289 337 310 352 295
420|Banques 36 46 45 33 32 32
422|Capitaux du patrimoine financier - - - - - -
423|Immeubles du patrimoine financier 199 203 269 252 281 227
427{Immeubles du patrimoine administratif 24 40 23 25 39 35
43|Contributions, émoluments, taxes et produits des ventes 4679 4'827 4'468 4'838 4815 5123
430]Contributions de remplacement 312 315 317 301 288 248
431|Emoluments administratifs 170 145 105 120 102 102
433|Ecolages et participations aux frais scolaires 118 122 84 177 190 190
434|Taxes d'utilisation 1'418 1'446 1'386 1'480 1465 1'631
435|Ventes et prestations de service 601 621 565 579 593 593
436|Remboursements de tiers 2035 2'159 1991 2138 2170 2'340
437|Amendes 1 4 0 2 11 12
439Autres impdts 14 14 21 41 4 6
44]Part a des recettes sans affectation 548 542 541 548 547 560
440|Part a des recettes fédérales - - - - - -
441|Part a des recettes cantonales 548 542 541 548 547 560
45|Remboursements et dédommagements de collectivités publiques 703 941 1'043 1'319 1'459 1'352
451]{Canton - - 85 363 355 268
452|Communes 703 941 958 956 1104 1'084
46|Subventions acquises 128 251 193 130 113 442
460|Confédération 14 35 - - 6 3
461|Canton 114 216 193 130 107 94
462|Communes et associations de communes - - - - - 345
47|Subventions a redistribuer - - - - -
48|Prélévement sur des réserves 11 192 - 42 92
480]|Réserves obligatoires 11 192 - 42 - -
482]Autres réserves - - - - - 92
49]imputations internes 6'318 5'918 5'482 6079 6'259 6'630
490 imputations internes 6'318 5918 5'482 6'079 6'259 6'630

Excédent (+) / Découvert (-) des exercices




Commune de Marly

Charges et produits par nature

PLAN FINANCIER (milliers de francs)

Planification financiére 2012-2016

Budaet Progression
udge annuelle
20?2 (base 2012) PF 2013 | PF 2014 | PF 2015 | PF 2016
envisagee
3/Charges 32'444 4.2% 33'057 34'527 36'324 38205
30]}Charges de personnel 7499 1.8% 7631 7'766 7903 8'055
300]Autorités et commissions 273 1.4% 274 274 274 289
301]Personnel administratif et d'exploitation 5'376 2.0% 5'508 5'610 5713 5818
302|Personnel enseignant - - - - - -
303|Assurances sociales 810 1.9% 826 841 857 873
304|Caisses de pensions et de prévoyance 755 1.9% 771 785 800 814
305|Assurance-maladie et accidents 154 0.5% 149 151 154 157
306|Prestations en nature 3 -4.5% 3 3 3 3
307 |Prestations complémentaires prévoyance - - - - -
308|Personnel temporaire - - - - - -
309|Autres charges de personnel 128 -5.5% 101 101 102 102
31|Biens, services et marchandises 3'526 1.1% 3415 3'512 3'595 3'686
310|Fournitures de bureau, imprimés et materiel d'enseignement 254 31% 257 262 268 287
311|Achat de mobilier, machines, véhicules et matériel technique 156 0.8% 152 153 160 161
312|Eau, énergie, combustibles 525 2.1% 468 535 552 570
3131 Autres fournitures et marchandises 142 9.8% 143 159 184 207
314|Entretien des immeubles et des routes 732 0.2% 736 736 736 736
315|Entretien d'objets mobiliers et installations techniques 144 0.2% 137 139 142 145
316]Loyers, fermages et redevances d'utilisation 161 -1.8% 140 140 150 150
317|Dédommagements 47 0.7% 47 47 47 49
318|Prestations de services et primes d'assurances 1'090 0.1% 1'061 1'065 1'070 1'096
319 Iémdpec;tst; et:lsxes, cotisations, indemnités, pertes sur débiteurs, remboursements 276 0.9% 276 976 286 286
32|intéréts passifs 818 19.1% 960 1'286 1'509 1'645
321|Intéréts des dettes a court terme 25 0.0% 25 25 25 25
322|Intéréts des dettes & moyen et long terme 723 -8.4% 683 620 561 509
322]Intéréts des dettes & moyen et long terme * nouveaux invest. - - 138 528 808 996
329|Escomptes et rabais 70 13.0% 114 114 114 114
33|Amortissements 1'593 16.8% 1'122 1'717 2231 2'970
330|Amortissements financiers obligatoires 1'383 -1.9% 1122 1'362 1'335 1279
330|Amortissements finan. oblig. s/nouveaux investissements - - - 298 893 1'324
332|Amortissements comptables / supplémentaires 211 - - 57 3 366
34|Contributions sans affectations - - - -
341]Contributions & des communes - - - - - -
35|Remboursements et participations a des collectivités publiques 14'066 3.8% 14'544 15'112 15'704 16'320
351{Canton 8332 4.0% 8'681 9'025 9370 9730
352]Autres communes, consortium et associations de communes 5'734 35% 5'862 6'087 6'334 6'589
361Subventions accordées 4'760 3.4% 4'833 5'013 5217 5'435
362|Communes et paroisses 133 2.7% 136 140 144 148
363} Propres établissements 137 -1.3% 128 128 130 130
364|Sociétés d'économie mixte 5 0.0% 5 5 5 5
365|Institutions privées 1'896 4.4% 1'959 2052 2151 2'255
366|Aides individuelles 2'589 2.9% 2'607 2'689 2'787 2'898
37|Subventions redistribuées - - - - - -
372|Communes - - - - - B
373|Propres établissements - - - .
374|Sociétés d'économie mixte - - - - R R
375]Institutions privées - - - - - -
376[Personnes physiques - - - - - -
38| Aftributions aux réserves 181 -14.9% 552 12 166 95
380|Réserves obligatoires 181 -14.9% 552 121 166 95
382|Autres réserves - - - - - -
39]Imputations internes - - - -
390|Imputations internes - - - - - -
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Commune de Marly

Charges et produits par nature

Planification financiére 2012-2016

A A de fra
Budaet Progression
udge annuelle
20192 (base 2012) PF 2013 | PF 2014 | PF 2015 | PF 2016
envisagee

4|Produits 327TM 2.8% 34'088 34'901 35'401 36'591
40|Impots 24'973 2.8% 25'785 26'457 27'161 21811
400|Impdts sur le revenu, fa fortune et imp6t personnel 19'635 3.1% 20'355 20'948 21'559 22'186
+ Impét sur le revenu des personnes physiques 17240 3.2% 17'896 18'433 18'986 19'555
+ Impdt sur la fortune des personnes physiques 1'485 3.2% 1'540 1'587 1'635 1'684
+ Impdt & la source 530 1.0% 535 541 546 552
+ Impét sur les prestations en capital 380 1.0% 384 388 392 395
401]Impats sur le bénéfice et le capital 1'476 3.2% 1'531 1'576 1'624 1'671
+ Imp6t sur le bénéfice des personnes morales 1045 3.2% 1084 1'116 1'150 1'184
+ Impét sur le capital des personnes morales 431 3.1% 447 460 474 487
402|Contribution immobiliére 2'950 1.0% 2977 3'000 3'035 3'065
+ Contribution immobiliére 2'950 1.0% 2977 3000 3035 3065

+ Imp6t spécial s/immeubles, sociétés, assoc. et fondations - - - - - -
403]Impdts sur les gains en capital 350 0.0% 350 350 350 350
404|Impdts sur les mutations immobiliéres 520 2.0% 530 541 552 563
405|Impdts sur les successions et donations 18 0.0% 18 18 18 18
406|Autres impdts 24 0.3% 24 24 24 24
42|Revenus de biens 321 0.5% 325 325 328 328
420|Bangues 30 0.1% 30 30 30 30

422|Capitaux du patrimoine financier - - - - - -
423|Immeubles du patrimoine financier 256 0.7% 260 260 263 263
427|Immeubles du patrimoine administratif 35 0.0% 35 35 35 35
43|Contributions, émoluments, taxes et produits des ventes 5024 4.5% 5'833 5'874 5935 5986
430|Contributions de remplacement 300 0.8% 290 290 290 290
431|Emoluments administratifs 72 2.0% 77 77 78 78
433|Ecolages et participations aux frais scolaires 225 6.6% 218 238 262 290
434 Taxes d'utilisation 1'638 9.5% 2'343 2'343 2'358 2'359
435|Ventes et prestations de service 595 0.1% 596 596 597 597
436|Remboursements de tiers 2'182 2.0% 2295 2'316 2'336 2'357
437|Amendes 9 2.7% 10 10 10 10
4309|Autres impdts 4 1.2% 4 4 4 4
44|Part a des recettes sans affectation 571 0.8% 572 578 584 590

440]Part a des recettes fédérales - - - - - -
441|Part & des recettes cantonales 571 0.8% 572 578 584 590
45|Remboursements et déddommagements de collectivités publiques 1221 -5.2% 1145 1174 943 988

451}Canton 268 - 270 270 - -
452]Communes 953 0.9% 875 904 943 988
46/Subventions acquises 420 2.1% 427 437 447 457
460|Confédération 3 0.0% 3 3 3 3
461{Canton 105 0.3% 106 106 107 107
462|Communes et associations de communes 312 2.7% 318 328 337 348

47]|Subventions a redistribuer - - - - - -
48|Prélevement sur des réserves 211 - - 57 3 366
480|Réserves obligatoires - - - 57 3 366

482|Autres réserves 211 - - - - -

49|Imputations internes - - - -

490|Imputations internes - - - - - -

Excédent (+) | Découvert (-) des exercices




Commune de Marly

INVESTISSEMENTS ET CHARGES DE LA DETTE

Plan financier 2012-2016 (actualisation)

2013 2014 2015 2016
en milliers de francs

Investlssemepts nets totaux 6174 11'879 10295 8'029
(selon plan guinguennal)
|investissements nets (sans Protection des eaux) | 5'804 | 11'609 | 10'150 | 7'484 |
Amortissements obligatoires sur objets déja votés 1'122 1'362 1'335 1279
Amort'lssements consecqtifs aux nouveaux 0 208 893 1'324
investissements (plan quinquennal)
Amortissements totaux L 1122 ;
Intéréts /cours 683 620 561 509
Intéréts sur nouveaux investissements 138 528 808 996
Intéréts totaux 821
TOTAL DES CHARGES DE LA DETTE - 1'943 ~ ;2‘807 ; 3'508| 4'1-;]
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